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AZ EGYETEM SZEREPE A REGIONALIS 
FEJLESZTESBEN 


„A regionalisan szervezodo egyetemek, foiskolak »specialis« funkcioju, szerkezetu intezme- 
nyek: Az oktatas/kepzes profilja szempontjabol tobbnyire egy a helyi igenyekhez, elvarasok- 
hoz alkalmazkodni kepes szakkepzest hoznak letre poszt-szekunder-/harmadfokii-/alternativ 
kepzes kereteben, mig intezmenyileg gyakran elsosorban gazdasagilag-penziigyileg integralo 
szerepet betolto, nagyobb felsofoku anyaintezmenyhez kapcsolodnak.” - lrja KozmaTamas 
egy kutatasi beszamoloban. A kutatas tobbnyire Magyarorszagon es a Partium teriileten vizs- 
galja az ilyen jellegu intezmenyek kialakulasat es mukodeset. A kutatas perspektivait bovitve 
mi most nehany europai peldat mutatunk be. A peldak tanulmanyozasara egy innsbrucki 
konferencia adott lehetoseget. 

Mi a regionalis Egyetem? 

A regiok onfejlesztesenek fontos el erne az oktatas. E fejlodes egyik eredmenyekent a regio 
elvarasaihoz, igenyeihez alkalmazkodo felsofoku kepzesek jonnek letre. Az Innsbruckban 2002. 
december 12-14. kozott megrendezett „Egyetemek, a tudas alapu gazdasag es a regionalis 
fejlesztes” cimu konferencian, olyan esetek kertiltek bemutatasra, amelyek egy adott regio es a 
benne mukodo egyetemek fejlodesenek kapcsolatat demonstraltak. 

Az Innsbrucki Egyetemet I. Lipot csaszar alapitotta 1669-ben, amely ma kulturalis es tudo- 
manyos tenyezo a tartomany eleteben. Az egyetemen folynak a terseg legnagyobb es legjelen- 
tosebb kutatasai. Kozel 30 000 diak het karon, 120 intezetben tanul. 

Az innsbrucki konferencia celja az volt, hogy feltarja azokat a lehetosegeket, ahogyan egy 
felsooktatasi intezmeny hozzajarulhat a regioban lejatszodo, pozitiv valtozasokhoz. Keresse, 
hogy milyen egyetemi strategiak vezethetnek a regionalis fejlodes iranyaba, megismertesse a 
politika kepviseloit ktilonbozo egyetemek, kornyezettikhoz alkalmazkodo politikajaval. Nem 
veletlen tehat, hogy e konferencian, nemcsak a felsooktatasban dolgozo regionalis kutatok, 
egyetemek, intezetek, alapitvanyok kepviseloi vettek reszt, hanem onkormanyzati kepviselok, 
illetve gazdasagi menedzserek, tizletemberek is. Bevezeto eloadasaban Michael Harloe (Salford 
Egyetem) elmondta, hogy egyetemen alkalmazott kutatasokat inditottak, amelyek illeszked- 
tek az tizleti es az ipari kutatasi igenyekhez. Nemcsak a vegso eredmenyeket hasznaljak, ha¬ 
nem a kutatas soran begyujtott informaciot folyamatosan hasznositjak. Az allam pedig osz- 
tonzo szerepet jatszik az egyetemek gazdasagi kapcsolatanak kialakitasaban. 

Ekkehard Kappler (Innsbrucki Egyetem) kifejtette, hogy a regionalis egyetemen vegzettek 
befektetest jelentenek a regio szamara. Sok egyetemen azonban hianyzik vagy csak kezdetle- 
ges a kozonsegszolgalati (PR) tevekenyseg. Az egyetemre jelentkezok nem tudjak, mi tortenik 
az altaluk valasztott egyetemen, mit fognak tanulni a valasztott szakokon, milyen szakmai 
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programokon vehetnek reszt, milyen kutatasokba kapcsolodhatnak be. Arrol sines pontos 
informaciojuk, hogy ha megszerzik a diplomajukat, hoi es milyen kortilmenyek kozott he- 
lyezkedhetnek el. Ha rendelkeznek is ilyen informacioval, azt nem az egyetemtol kapjak. Ha 
az egyetem nyujtana tajekoztatast, a hallgatok tudatosabban valaszthatnanak. Termeszetesen 
esak akkor, ha az egyetemek rendelkeznek ilyen informacioval. Leteznek koveteses vizsgala- 

tok, de e vizsgalatok eredmenyei nem jutnak el a hallgatokhoz. Az egyetem tajekoztathatja a 
csaladokat, ahonnan a diakokat varja, tovabba a helyi vallalkozasokat es az onkormanyzato- 
kat is. A tanarok kapcsolatai - szemelyes kapcsolatban allnak a hallgatokkal, illetve az egyete- 
men kiviili vilaggal — nincsenek kellokeppen kihasznalva. Az egyetem es regiojanak szemely- 
kozi kapcsolatait teremthetik meg a tanarok. 

Nemcsak azoknak a karoknak lehetnek jo kapcsolatai, amelyek jellegiiknel fogva kozelebb 
allnak az iparhoz (mernoki, termeszettudomanyi karok). Ott is sziikseg van PR tevekenyseg- 
re, ahol a hallgatok nehezebben kovethetok. (Peldaul indokolatlanul sok hallgato tanul tanari 
szakokon Legtobben azzal magyarazzak ezt, hogy a tanari palya meg mindig vonzo a munka- 
kortilmenyek, illetve a kisebb kozossegekben tapasztalhato presztizse miatt. Az is elkepzelhe- 
to, a hallgato - mivel kozvetlen kapcsolatban volt a kozepiskolaval - viszonylag pontosan 
tudja, milyen lehetosegei lesznek tanarkent. Viszont azt nem tudja, milyen mas munkat val- 
lalhatna. Ha tobb informacioval rendelkezne magabiztosabban es sikeresebben valaszthatna.) 

ATrentoi Egyetemet az 1970-es evekben alapitottak hatranyos helyzetu regioban. Nehany 
ewel az egyetem megalapitasa utan Trento lakosai tiintetest szerveztek az egyetem ellen. Fel- 
haborodtak az egyetemistak viselkedese, valamint az egyetem koltseges mukodese miatt. A 
polgarmester rendori segitseget kert. A kozvelemeny varakozasaival ellentetben azonban nem 
a polgarokat vedtek meg a randalirozo egyetemistaktol, hanem az egyetemistakat a polgarok- 

tol. A politikai vezetes ennyire fontosnak latta az egyetem szerepet a varos illetve a regio 
eleteben, magyarazta Roberto Toniatti (Trentoi Egyetem). 

Ha az egyetem elsosorban a regionalis erdekeket szolgal nem feltetlentil zarja el magat a 
ktilvilagtol. Eppen ellenkezoleg. ATrentoi Egyetemet kezdetben fel kellett menteni az akkre- 
ditacios szabaly alol, amely maximalta a ktilso oktatok, illetve a region kivtilrol erkezo hallga¬ 
tok aranyat. Ma mar sok hallgato, aki a region kivtilrol erkezett az egyetemre, itt telepedett le. 
Az oktatok jelentos resze is tavolrol erkezett, de ma mar a regioban lakik. 


Regiok egyuttmukodese 

Ausztralia legdinamikusabban fejlodo intezmenyhalozata a Griffith Egyetem. Ausztralia tiz 
legjobb egyeteme koze sorolt Griffith 6 campusan, osszesen 24 000 hallgato tanul (orvostu- 
domany-kozegeszsegtigy, tizleti tudomanyok, mtiszaki tudomanyok, informacios technolo¬ 
gy, termeszettudomanyok, kornyezeti tudomanyok, elelmiszeripar, tanarkepzes, pszicholo- 
gia, idegen nyelvek, jog, zene, mtiveszetek). 

Hogy miert is valhatott ilyen sikeres intezmennye az 1986-ban meg esak egy campusii, 
5000 hallgatot szamlalo egyetem, arra magyarazatul az alabbiakat hozta fel William Lovegrove 
(Griffith Egyetem): Az ausztral kormanypolitika az egyetemek szerepet a regionalis interakcio 
kialakulasaban ismerte fel. A fent emlitett idoszakban - a Brisbane-Gold Coast-vonalon - 
nepessegnovekedes kovetkezett be, a fiatalkori munkanelktiliseg 30 szazalekra emelkedett. 
Sziikseg volt a regio gazdasagi, kulturalis, kornyezeti osszefogasara. A helyi politika felismerte 
az egyetem kulcs szerepet a folyamatban, s osztonozte az intezmenyt a helyi munkatapasztala- 
tok kepzesi programba valo beillesztesere. A Griffith e problemak orvoslasa erdekeben mtiko- 
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dik egyiitt az allammal. Sot, reszt vesz azoknak a kozossegeknek az eleteben, akik a campusok 
kornyezeteben laknak. 

A Gold Coast tertilete 26 hektar. Autoval tiz percre Helensvale-tol, de vasuttal is megkoze- 
litheto. Gyonyorti termeszeti kornyezetben talalhato Nathan 175 hektaros tertilete, amely tiz 
percre sines Brisbane-tol. Ebbol a campusbol masik ket campus (Mt Gravatt, Garden City) 
tomegkozlekedesi eszkozokkel is megkozelitheto. Az erdoben talalhato Mt Gravat campus 15 
percre van Brisbane-tol, a kapcsolatot buszjaratok biztositjak. Az 56 hektarnyi Logan egy 
hatalmas bevasarlo kozpont kozeleben eptilt. A Brisbane-tol tiz percre eso South Bank tertile- 
ten mukodik: a Queenslandi Konzervatorium es a muveszeteknekotthont ado College of Art. 

David R. Charles (Newcastle-i Egyetem) szerint a brit egyetem onkepebe is bekertilt a 
regionalis szerep. A regiok is kezdik atertekelni az egyetemeik szerepet. Az egyetemeket ligy 
tekintik, mint a fej lodes bemeneti tenyezojet. Ilyen bemeneti tenyezok: a szakkepzett munka- 
ero, a technologia es a menedzsmentfejlesztes. Ez teremtett lehetoseget az egyetemek szamara, 
hogy beavatkozzanak a kornyezettik fejlesztesebe. 

Regio es egyeteme a tudastranszfer reven ftigg ossze. A transzfer a mindennapi nyelvhaszna- 
latban a termekek fizikai mozgasa. Morten Levin ertelmezeseben azonban a transzferhez tar- 
tozik az is, hogy a befogado hozzafer a termeket mukodteto tudashoz, es ez benne cselekvesse 
alakul (technologia). A tudastranszfer hatasat esak akkor erthetjiik meg, ha feltarjuk ezt az 
osszeftiggest a terben - vagyis a tudastranszfer regionalis halozatat. A halozat csomopontjai 
gazdasagi politikai es igazgatasi szervezetek, valamint a felsooktatasi intezmenyek. 


Befektetes a jovobe 

Egyesek korszeru fejlesztesekbe akarnak beruhazni, masok otleteiket szeretnek „ertekesiteni”, 
megint masok a regio fejlodeset szolgalo kutatasokat szeretnenek beinditani, esak eppen nin- 
csenek birtokaban az informacionak, a kivitelezesi lehetosegeknek, es a tokenek. A Tiroli 
Jovoalapitvany (Tiroler Zukunftstiftung) hid a „kereslet es a kinalat” kozott, segit a partnerek 
egymasra talalasaban. Az alapitvany 72 millio eurobol (eves bontasban kb. 7-8 millio euro) 
olyan tertileteket tamogat (kozepes kifutasi idotartammal), amelyek, kesobb onfinanszirozo, 
a regio szamara „profitot” termelo tevekenysegge tudnak valni (a profiton elsosorban a hu- 
maneroforras fejlesztes ertendo, de termeszetesen az anyagi haszon elerese is a celok kozott 
szerepel), s megalljak a helytiket a nemzetkozi munkaeropiacon is. 

Az alapitvany sikeres tevekenyseget, helyzetfelismero kepesseget illusztralja az „Alpine 
Competence” (AC) peldaja. A tiroli tartomanyban az Alpok hegyseg es a hegyvideki tertilet 
specialis eletfelteteleket eredmenyez, s gyakran nehez az embernek ehhez a nagyon sajatos 
termeszeti kornyezethez alkalmazkodnia (pi. a vernyomasban, legzesben bekovetkezett valto- 
zasok). Az AC projeetjeben olyan, az orvosi technologia tertileten bekovetkezett fejlesztesek- 
rol, komplex hatastani elemzesekrol van szo, melyek megkonnyitik az adott, az embert konkre- 
tan korulvevo kornyezethez vald alkalmazkodast. Az ilyen fejlesztesek, szamos olyan kriterium- 
nak kell megfeleljenek, melyeket az alapitvany l'r elo. Mindenre kiterjedo elo-, hatas- es kor- 
nyezettanulmanyt vegez az alapitvany - a jovobeni eletkepesseg erdekeben. Gyakran vallaljak 
az egyes projektek menedzseleset vagy ktilonbozo projekt analiziseket: „Nem finanszirozunk, 
hanem befektettink. Meghozza a regio szamara hasznot hozo human eroforras fejlesztesebe.” 

A SURF (Centre for Sustainable Urban and Regional Futures) regionalis fejlesztesekkel 
foglalkozo kozpont. 1999-ben a Salfordi Egyetemen hoztak letre, fo profiljakent pedig olyan 
interdiszeiplinaris kutatasokat jeloltek meg, melyek a fenntarthato regionalis fejlesztest szol- 
galjak. Olyan hatartertileteken dolgoznak, amelyek a kozvetlen kornyezet regeneraciojaval, a 
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„teriilettel kapcsolatos tudassal”, tudomannyal es technologiaval fiiggenek ossze. Ertelmezik 
azokat a gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti es technologiai valtozasokat amelyek egyiittesen 
befolyasoljak a regio alakulasat. Osszehasonlitjak a regionalis tudomanypolitikakat; osszeha- 
sonlitjak a regionalis kozvetito intezmenyeket Europaban; megjelemtik a regionalis dimenzi- 
ot a tudomanypolitikaban; vizsgaljakaz uj informacios es kommunikacios technologiak hata- 
sait. Osztonzik az egyetemeket regionalis szerepvallalasra. 

A SURF a tudomanyos kutatas s az iigyfel-orientalt szemlelet kombinacioja. Tevekenysegei 
kozott megtalaljuk az akciokutatast, esettanulmanyokat, adatelemzeseket, kerdoivek osszeal- 
litasat, politikai elemzesek, megfigyelesek (terepmunkak), fokuszcsoportok elemzeset, szak- 
irodalmi kitekinteseket. Tovabba szeminariumokat, workshopokat, konferenciakat szervez- 
nek, s aktiv konzultaciot is folytatnak. 

Az EU orszagaiban egy olyan feltetelrendszer alakult mar ki, amely lehetove teszi az egye- 
tem regionalis fejlesztesbe valo bekapcsolodasat. Ehhez sziikseges a politikaval valo egyiittmii- 
kodes (regionalis politikai tamogatottsag nelkiil semmilyen kezdemenyezes nem johet letre). 
Alapos kornyezeti es elotanulmanyokra van sztikseg; fel kell merni a helyi igenyeket, es erre 
alapozva praktikus, egyben azonban a jovoben fenntarthato kepzeseket, kutatasokat inditani. 
A kornyezeti feltetelekhez valo alkalmazkodas elengedhetetlen: minden egyetemnek abban a 
regioban kell mtikodnie, amelyben letrejott. Sziikseges a megfelelo kommunikacio, es infor¬ 
macios csatornak mukodese, osszehangolt diskurzus a felsooktatasi intezmeny, a regionalis 
vallalkozasok valamin, a helyi politika kozott. Az egyetemek tudomanyos hatterenek kialaki- 
tasaban elengedhetetlenek a kutatasok. Le kell azonban mondani az akademikus jellegerol, s 
ossze kell kapcsolni az elmeleteket a gyakorlattal, a latszolag kevesbe erintkezo tudomanyterti- 
leteket egymassal - a regionalis fejlesztes erdekeben (alkalmazott kutatasok). 

VIDRA ANIKO & ILLES PETER 


Megjegyzes: Ez a beszamolo az NKFP „Regionalis Egyetem” (Vezeto: Kozma Tamas, Debreceni Egyetem Neve- 
lestudomanyi Tanszek) cimu kutatasa kereteben kesziilt, amely a konferencia reszvetelt lehetove tette. 



